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2 heures 15 minutes

Instructions destinées aux candidats

N’ouvrez pas cette épreuve avant d’y avoir été autorisé(e).

Une copie non annotée de I’étude de cas pour la matiére gestion des entreprises est
nécessaire pour cette épreuve.

Lisez attentivement I'étude de cas.

Une copie non annotée du recueil de formules pour la matiére gestion des entreprises est
nécessaire pour cette épreuve.

Section A : répondez a deux questions.

Section B : répondez a la question 4.

Section C : répondez a la question 5.

Une calculatrice est nécessaire pour cette épreuve.

Le nombre maximum de points pour cette épreuve d’'examen est de [60 points].
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Section A

Répondez a deux questions de cette section.

1.

(a)

(b)

(@)

Résumez différentes raisons possibles de I'intérét de deux parties prenantes externes
pour le programme d’assistance de SVT (lignes 108—128).

Expliquez les facteurs que SVT devrait prendre en compte pour décider de la stratégie
marketing a utiliser pour le purificateur d’'eau WF15 (lignes 129-156).

Résumez deux économies d’échelle susceptibles d’avoir été réalisées avec la prise de
contréle de H4 (lignes 54-91).

Expliquez les avantages d’organiser SVT en divisions établies par produit (lignes 11-15).
Résumez deux étapes du processus de recrutement des 300 nouveaux employés
nécessaires dans les anciennes usines H4 (lignes 72-80).

Expliquez les sources de financement appropriées que SVT pourrait avoir utilisées lors

de la prise de contréle des petits fabricants de filtres & eau en Europe et aux Etats-Unis
(lignes 103—104).

[4]

[6]

[4]
[6]

[4]

[6]



-3- 2223-5023

Section B

Répondez a la question suivante.

4.

Chaque usine de traitement de 'eau de SVT est organisée en centre de profit. Dans un pays
du Moyen-Orient, l'usine de traitement de I'eau de SVT puise I'eau dans une riviére pour la
distribuer aux ménages de Dalgera, la capitale. En 2019, de nombreuses personnes se sont
plaintes que I'eau avait mauvais godt. Un documentaire diffusé a la télévision a suggéré que
SVT avait fait preuve de négligence.

SVT a procédé a une enquéte et a découvert que des employés de son usine de traitement
de I'eau n’'avaient pas traité I'eau correctement. A cause de ce manquement, le plomb*
présent a l'intérieur de vieux tuyaux d’acheminement s’était infiltré dans I'eau distribuée et
avait exposé les habitants de Dalgera a des taux de plomb élevés.

En 2020, SVT a licencié le directeur régional de Dalgera et a installé du matériel de contrdle
automatisé (le méme qui était déja utilisé en Europe dans ses usines de traitement de

'eau) dans toutes les usines SVT du monde entier. Ce matériel, qui contréle la teneur en
plomb, colte $100 millions et est amorti dégressivement au taux de 20 % par an jusqu’a une
valeur résiduelle de $10 millions. Toutefois, en 2021, un tribunal a ordonné a SVT de verser
$300 millions de dommages et intéréts aux personnes de Dalgera touchées par le scandale,
ce qui a été largement relayé dans les médias et a beaucoup terni I'image de marque de SVT.

En 2022, le marché mondial des filtres a eau s’élevait a $14 milliards et 90 % des ventes de
filtres & eau de SVT étaient destinées a 'Europe et aux Etats-Unis. SVT souhaite maintenant
développer ses ventes en Asie, un marché a fort potentiel de croissance. La méme année,
SVT a fermé ses usines de fabrication des filtres & eau en Europe et aux Etats-Unis, en
partie a cause de 'augmentation des colts de I'énergie et du travail. Ces usines ont été
remplacées par une immense usine en Asie.

*

plomb : (élément chimique) métal malléable, lourd et gris. Dans le passé, le plomb
était largement utilisé dans la fabrication des tuyaux, des peintures et pour couvrir
les toits. Il est nocif de l'ingérer.

(a) Définissez le terme centre de profit.

(b) (i) Utilisez la méthode dégressive pour calculer 'amortissement total du matériel de
contréle automatisé aprés une période de deux ans (montrez tout votre travail).

(i)  En faisant référence au matériel de contrdle automatisé de SVT, expliquez un
avantage d’utiliser la méthode dégressive pour calculer 'amortissement.

(c) Expliquez deux fagons dont la planification de mesures d’urgence efficaces chez SVT
aurait pu éviter les problémes survenus a Dalgera.

(d) En faisant référence a SVT, évaluez les opportunités et les menaces résultant d’'une
entrée sur les marchés internationaux.

[2]

[2]

(2]

[4]

[10]
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Section C
Répondez a la question suivante.

5. SVT négocie actuellement avec un gouvernement étranger pour construire et exploiter
pendant 20 ans une grande usine de désalinisation. SVT serait payée pour construire l'usine
et recevrait une commission fixe annuelle pour la faire fonctionner.

Dans la mesure du possible, SVT fera fonctionner 'usine avec I'électricité produite par
30 grandes éoliennes situées en mer (offshore) prés de l'usine.

Toutefois, la capacité de production actuelle de SVT ne lui permet pas de fabriquer les
30 grandes éoliennes dans les temps. Des retards dans la mise en route de l'usine de
désalinisation entraineraient des pénalités financiéres sévéres.

Les membres du conseil d’administration de SVT doivent choisir entre deux options :

* Option 1 : accroitre la capacité de production des éoliennes (voir tableau 1). Des
investissements seront nécessaires pour accroitre la capacité de production et exécuter
la commande de 30 grandes éoliennes. Le directeur de production de SVT a calculé les
probabilités suivantes : 60 % de probabilité que la commande soit livrée dans les temps,
30 % de probabilité qu’il y ait un retard de 60 jours, 10 % de probabilité qu’il y ait un retard de
120 jours.

e Option 2 : créer une co-entreprise (joint venture) avec ZAZ PLC, grand spécialiste de la
fabrication des éoliennes. Les colts de construction et la commission fixe versée pour le
fonctionnement de I'usine de désalinisation seraient partagés a égalité (voir tableau 2 et
tableau 3). ZAZ garantirait la livraison des éoliennes dans les temps pour exécuter le contrat.
Le conseil d’administration de SVT a estimé qu’il existe une probabilité de 20% que la
co-entreprise échoue.

ZAZ pense que des collaborations futures sont possibles, car la demande en usines de
désalinisation va croissant d’année en année.

Tableau 1 : informations financiéres sélectionnées pour I’option 1

Investissement en capital requis $120 millions

Durée estimée de l'investissement 20 ans

Prévision du nombre d’éoliennes a vendre chaque | 40
année pour arriver au seuil de rentabilité

Capacité de production annuelle de 60
grandes éoliennes

Rendement net prévu pour la vente d’une $0,5 million
grande éolienne

Colt de chaque période de retard de 60 jours lors | —$40 millions
de la mise en route de l'usine de désalinisation

(Suite de la question a la page suivante)
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Tableau 2 : informations financiéres sélectionnées pour la construction
de la nouvelle usine de désalinisation dans I'option 2

Codt en capital de la construction $504 millions
CoUt des 30 éoliennes $60 millions
Codt d’installation des 30 éoliennes $36 millions
Commission fixe versée a SVT pour la $650 millions
construction de l'usine de désalinisation a

la fin de 'année 1

Tableau 3 : informations financiéres sélectionnées pour I’exploitation
de la nouvelle usine de désalinisation dans I’option 2

Commission fixe annuelle versée a
I’exploitant de I'usine de désalinisation :

Années 1-8

$90 millions

Années 9-15

$95 millions

Années 16-20

A négocier en cours d’année 15

Rendements nets moyens annuels prévus
pour la commission fixe versée pour
exploiter 'usine :

Années 1-8

$60 millions

Années 9-15

$58 millions

Années 16-20

Selon les montants négociés en cours
d’année 15

A 'aide de I'étude de cas et des informations données aux pages 4 et 5, recommandez si

SVT devrait choisir Poption 1 ou ’option 2.

[20]




